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�� � ��!�
�� 1,& &2� 	 � �� � � �"��� �� � � ���� � �� ��!� 	 � �3� ��4 5� �6� �!� � ��!� ����� 7 � �

� !�� 8�� ���9 � � � ���� � : !� ;<��=� � >���?� � � �� !� � 4 !� �� (availability of food*� @ � � ��� !��
� ��� !� �� (access to food*� ���9 � � � ��� � A �B �� !� "� �� � !�� 8�� ���� ) C5� �?�� � � D�E�� � $&� � �� �
;"+� 3�� � �� !� �!� ��F � � 	 �� �� E�
� �� 3� ;"�� ��� � ��� � !�� �: � G � "����� �"� ��"��� � �� !� �!�
"� �� �� � C�� � � �� >���?�� ��� 
�� � ��!�
�� �� 	 � � : !� @ � A �B �!� ) �5���� ��!� ��� ��
� � ��� �
) 4 !HI�
� 4 ��� � ��J>
� � @ � �� �� �� >�� � ) �"� �� 
� K� � �� � !��!� �� � �� � ���>� ��� ���� �� � ��� ��� �� �
�� � IK� � ��� !� L� ��"� � 8�� �H I�� @ � �� : � � � � �� ��� �� ��� ) � ��>�65� � ���� M� � 	 � � �: !� �� ��� �
� �65N �"�� L �E� M� ) � ���
"� � �
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$0,� O �� � � �3�� � ;"P� �"� � �� !� ��!�� "%� !� � �� ���Q� � � K=� ���� A R� �>"%� !� ��� ��� � ) �� R� ��� �
� � �� !� ��!�� � 65�S� � ��� !� �� ���9 � � � ��� 	 � � ����� 7 �� "� � � �T ��� � �: !� ��� ��� ;"P� "�4 �7 � � ���� �
� Q�� � @ � � "� � ��>� � ��� C��� � � ���>���� T � ) U �� � ) 4 !HI�
� 4 ��� � ��J>
� � �� � !��!� � 8��
��
� ���>���� �"� ��"�� � ���: � � ;��� � ) �� ��V � ���!� �!� ( ��� # �"� /�!��� *� ;�� ��� � �� !� <�3�� �
� ) U �� � � ��� >���� � ������� >�� � �"P� �"�� �
�"� � �
 =5� �"���� "�Q!� �� �  � � � �� "�� � ��� !� �!�
� ���>� � C�� � : !"�W�� ) �5�� �� ��!� L� ��"�� Q��� � : "� ��� ;: W� �� ���=� � ��� L � � ��� !��!� ���>�
� ) �� �� !� � >@ ���� ��J>
� � � �� !� �!� �XE� � ��� ���C� <�3�� � � �� �� � ��� ) U � � � � ��� >�� � ���
� �� ���� �� ��Q��� � �65N �"� � ��� � � >���?� 	 � � �� ���� �: � �� ��� !� �!�� 8�� ���� �O � � ��� ����"� �
� >���?� �

� � $0G� �� ���� � �"�X
� � ��� !� <�3�� � ���Y� � � � ��� ��� ��� � � 5J� � � �� �W�� "�Q!�"� Z� �� ��� � �%W� 	 � �
� ��� �� � 
� ;� ��"%>� >�� � �" � X� � ;�P� � ;�� � @ � �T �� �C� ��� !��!� ) �"���
 � � ��� ���� � 7 �� "� � � �T � �
) �� �!� � >�� � 	 ?�T �@ � � �� �� �� >�� � �5J� � ;� ��� � � ��� !��!� � [� ��� ��� ��� � ��� � >��
�� 	 � �
�� � �� � ) U �� �� � ��!� L ��"�"%�>� ;��� �� �� �������� >�� �

� �� $0'� ) � 
�� � �� � �� 
� "� � � "%� � � ) �"�� �
��4 5�� C�� ��� ��� !� �!� �>
� ��>�� � ��� ��� @ � � �� ��
4 ��� � � [� � �
>�� � ) �!��!� ) U �� � ;��� �� � � �/� �� ���� �� " �!� � �65N "� �?� �� �"���� �� � �5�� � ;��� � ��� !� ��!��
A R� �� �� ;� �T �?\� � ���� ��� � ��� ��
� �� � �� � �!�� >��� Z� �� ���� ��� !� ��>�6!���4 5�� �� >X�� �
;� ���?� � O �� � � ��!� �!�� >�� ���� ) 4 !H I�
�� ��X�>�� L �E� M� � J�] � ;� ���?� � ��H �̂ �� � !���!�� A _J7 �
A R� �� �� � ��� �3� ) U � # ��� ��� �
"�� ] � C�� ��� ��X>� ) �� ��� � `� ���� �� ���� ��"�C5�� A � � �
��4 5�� 
� �>��� � �T �?��

� �� $0-� �� ��� � >�� � ) ��� � !� � �� !��!� �>
� ��>��� � �� ��� 	 � � � ��!��!� ( ) �"� �� 
� K� � @ � ) 4 !H � �
�4 ��� �
��J>
� *� ��: ���� ��!� �� ��� � �%�
� � �� ����� �
�� "�� �� ��� !� "H 	� �� �� >��� &-a &. abc �
� ��� ���� 	 "	 O # 	 O �� 	 "/A a ,# $'&# b'# G &b� �� � ����� � ��� 
� � ��� >�� � �"���� � !� Q���� @ �
�� d�� ;� �: �� �3� ���
� K� � �
�� "�� �� ���� � 8�� �� ) � ��>�65� >��� � �T �?�� ��� ��� ��"�� 
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� �� �,0$� ��� �� 
� � ��� � � �J>
� � @ � ) �"� � �
� K� � � ��!��!� ��������� � ������ � � fg � � !��� 6C���h� � � �i� �

� ��"�� � � ��i� � �"�� @ � ��i� � � 8���� � �: �� �� ��!� ����� � � � 8�� �H � �� � ��/� 	 /� �
�� "�� ���
A �B �!� �

�
� �� G 0&� ���,/����
�
� �� G 0$� ;� ����� � ) �"�� @ � �"� � ��>� ;"P� "� D�E�� � ��j ��� � � : !"�W�� ) �5���� A �B �� !� ��� ��
� � ��!�

L ��"�"%�>� Q��� : "� �� � ) �� ��V � � ��!��!� � 8�� �H I�� @ � <�3�� � ) U �� � � L � ��"� ;� ��� � �� � ��� g ���
� �� ��� � ��� � >�� �� ;�� �� ��� !� ���Hk� � @ � ) �U �� � � ��� !� ���Hk� �� � � f� � f� ;�� ��� @ � �� 4 ����� � ��!�
L ��� "�� Q��� : "� �� ����>�� ��h�� ��� � � �� !� � ��� �3� �� � �� � � ��B � @ � ��h�� !� A � 7 �� �� ������ �
� ��C�"� � � �T �� � ��� g ��� � ����� � ��� ��� !� ) �Q� S��� ;� ��� � � ��� � � � �� !� ) �Q� S� � >�� �
�� [� X
�4 ��� � L� �"�4 �7 � � � ) �H I+��� �� � ) �H I+� �� �� @ � ) �H I+�� 4 ��� �"�H f� � �� ��� � � ���g ��� �lT �H I�
� ��� "�i� � 65���� � "5� � 5��� �� ) � �>� � @ � � ��� >�� � ��B � � �� ��� � ��� �� ) � �Y� 4 ��� �� � �� !� ) �Q� S� �
�� ��� � >�� � ) � � ��� @ � ��� � N ��� � ��S� !� � ��!��!� � �� ��� � ��: �� @ � � ���>���� � ��� g ��� � �� ���
� ��� � � � �� 
� � � ��� g ��� � �� I� ���� ��� � � ���B � � � ��"�� � � ������� �� ���� ��� >m��a� J�] � � �� �  ��� 5�!�� �
� ��� 6��� ��

�
� �� G 0,� ��J>
� � @ � �� �� �� >�� � � ��S� � ��!��!� � ���>�� � ��� g ���� ;: �W � � ��>� � 
�� "�� �# Z� �� �� � � �d�V ��

�� 5� �� �� ����� � !�� "� �!����f�� � � �E3� ���Q� �!�� ��� � �
�

� �� G 0G� ) � �"��� � � � ��� g ��� ) � ����� ���� ���� ) �Q�: �W� ) C5�R� �� 4 �� ��� "� Q!� ) �U �� � � ��� !� ���Hk� �
	 � � ;�� �� � "�Q!� ;�� �� � �� !� ���H k� �� � �� ��� � �%�
� ���
� � � �� � � ���� � 	 � � ���
� K� � �� ��� �
) ����� � �%�
�� �� ����� �%� 5��� ;��: �� 3�>�� ������
�� �� @ � 6C�C5� ��� � �5��� C�� �� � �

� �� G 0'� � �� !� ) �Q� S�� >��� ;� [�X
�4 ��� � �� �4 �n� � I���� ) C5� R� ;�� �� � ��4 ��� @ � ) �H I+�� 4 ��� � ��� >��
� ��� g ��� � � � �� � � ���� @ � �"H f�� ��Q�� ���9 � � � ��� � >�� � � 6��� � ) ������� 
�� �%�
� ���
 �� � �6� � �
��� C��� � �

� �� G 0-� ��J>
� � @ � ) �"��� 
� K� � � �� !� ��!�� ���� 5� � �� ��� � � ��: �� � � �� I� ���� @ � � ��Q��� � �� � ����M� � ��!�
) �Q�S��� �!� I� C�� �� � � ���!� ) �Q�S���� ) �� ��V � ">�� ����� �� � � ����� �� � ) �U �� � � � �� !�
��6H k� �� ;�� �� � ��!� ���Hk� � � �� ��� � @ � ��: � � ���H 	� �� � � f� � f� ;: �W� �� ���� � �65N "�
� 65��� ��� �� � ��� � 	 � � � ��� g ���� �������
�� ��� �Q� # ��6��� ��� � � ����� � �� �� �

� � G02� � �� !� ) �Q� S�� � !�� "� � !�� "�Q!"� ) C5�R� Least Cost Route� ��Q5�� ��� � � �!� � XE� � � ��� ��
 �
� �� Q� � �J�o� � ��� � 	 �� ��� ��� �� !��� � @ � �� � � � ��� >�� "�Q!"� �� �� ����� Movement 
Programming Software� � �� ��� @ � �!�>��� D�E� � ��� � >��� � 6��� � � ��� � !�� "� �!�� "�Q!"�
��Q5���� �human error�	T ����� 6����

� �� G 0c� � �� !� ) �Q� S�� ;C�� � �� ��� � �N �HI� Database� p� �
� � ��� � >�� � 	 � � 6� � � 
�� � �65N "�
� ��qA 3������ @ � @ ��� ��/�3���� ��� � ��� � >�� � �
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� �� '0&� ��0����� �"��
� �� '0$� ;�� �� � ��!� ���H k� �� � ;�� ��� ���>� � ����S� @ � A �7 �� �� �� �� ���� � ��� L� �"�4 �7 � � ��� !� ��!��� �� �

"���� # ZW"���� � ���>� �� 	 � � ) 4 !HI�
� � � ��� >�� ��� I��� (6�� � C��� *� � %� 5� ) � �"�� � ��� ��!�
) �U �� � � ��� !� ���H k�� �� ��� 3� ;���� � � ��� �� � ) � �Y�4 ��� � � ) �U �� � � � �� !� ���Hk� �� � � f� � f�
�� 4 ���� � � � �h�� !� � ��>� � � ���S� @ � A �7 �� �� �� �� ���� � ��� ;�� ��4 �7 � � L� �"@ ���
� ��� !� ��!� �
"���� # ZW"���� � ���>� �� 	 � � ) �H I+��� �� �� ��� � � � �� I�� � ��� !� ) �Q�S��� �� ��� � � ��� �� � ���S�
���>���� �4 �7�� � 	 � � � �� 
 � � � ���g ��� ) �  �� �� � � ��!� ) �Q� S� � >�� � ;� [�X
�4 �� � � �%�!� "� � !��
��f�� � � �E�3� ) �H I+�� 4 ��� �%�
� ���
� � ��� � � � �� !� ) �Q� S;��� ) � �"�� �� �� �� �: � ) �U �� � � � �� !�
���Hk� � � ��4 ����� "�Q!� 	 � � ) �U �� � � � ��!� ���H k�� � � ) � �"�� �� �� �� �: � ;�� �� � �� !� ���Hk� �
;�� ��� ) 4 !H I��� �� ��� � �%�
� ���
� � ��� � � ;� ��� ;: �W� Cross Movement 	 � � 	 �/� � �!�
	 � /� �"��Reversible �H � ��!�� �� � >�� � ��� 6��� � ��� �

� � '0,� ��Q��� 4 ��� � ) �U �� � � � �� !� ���H k� �� � ) �Q� S���� 	 � � ;�� �� ��!� ����	 � �� � ) �U �� � � � �� !�
���Hk�� �� � %� 5� ) � "�� �� � �� ��� � �%�
� � �� ��� � ��� � � �� �� =� � �� ��� � %� 5�� �"�� �� ��>� � ��h� � ��� >�� �
) ��Q� � c� ����� � "�Q!� �6P�V �� ��>� �� �� �4 ��� � <3���7 ��� ) � �"��� ��� � �� I�� � ;� ��� � � ��� � >���
	 � � � ��!� ) �Q� S�# ) �U �� � � ���!� ���Hk�� �� �S�� $� "���� � "� Q!� ) � �"�� �� ��� ��� � ��� � �

� �� '0G� ��� ro� ) �U �� � � � �� !� ���H k� � ��H I�>� �� @ � � � ��� ��/�� �� >�� � �%�
� � ����� � ��� � � ���� � � �� H �̂
�s���"� � ��� ��� �t � @ � ) �D �t � ��/�� �� 	 � � �" � X� [� � � >�� � ) �U �� � � ��� !� ���H 	 � ��������� �
;� ��� � ��� >�� �%�
� � �� ��� � ��� � � ���� � ��� � � �� � ��>��� ��� ��# ��E�
� � ������ �� ) �Q� S� �� �
) � �>� � ;��� � �s���"� @ � �  � ��� �� 4 ����� ) �U �� � � ��� !� ���Hk� �� � �" � X� � [��� >�� � �%�
� ���
�
� ��� � � �� ��� �

� �� '0'� �� ��=� � ��� � @ � �������� ?�T �� ;�� � C�6 V � ;� �[� X� ;�� � C� 	 � � ;�P� C�6 V � ;� � [� X� ;�P� �C�
� ��� >�� ) ����Q� ��� � ��� � 	 � � 	 � /� �E�3� 	 � ��Q� � � ��� >�� "�Q!"� C�� �� � ) ����Q� ���4 �7� � �
� !�� "� �!�� "�Q!"� ) C5�R� Least Cost Mode of Transport, Least Cost Route� 	� �
Least Cost Combination� ���Q��!� � ��� � � � �� � ��E�
� � �������# 	 � � ) 4 !HI�
� � ���>�
������u?�n� ��� �� � 	 �/� ���C� 	� ��Q� � "�Q!"� �� �5� ��� ���C� � !�>��� � ��� 6��� � �

� �� '0-� ;�� �� @ � ��4 ����� ) 4 !HI�� � � ��� >���� ;: �W� � !�� "� � !���� �4 �7 �� � ��� 3� 8� L � �"# ;�� �� >���
� ��� >��� ��� �>�� � �

� �� '02� ) ��C5� � �������� � �: !� 	 � ��Q� � � ��� >�� � L � �"� @ � � ��� >�� <�3�� � 	 � � >!�v �� � � ��� � ��>���� �
A �B ��!� ��J>
� � � �� !� �!� 	 � � � [��� @ � � [� � �� �n� ��/�� � � @ � ��	 ��w �� � �J>
� � ��� !� �!�
������� �� � �� � ��
� L ���"� ;���� � ) ����Q� ��� �� �� � >��� �

'0c� 	 � /� �%�
���	 � � �� 4 ���� � 	 � ��Q� � ;� [� X� >�� � ) �!� ��4 ����� 	 � ��Q� � ;� �[�X� ��� !��!� � �� �>� �� �
;: �W� �%�
� � �� ��� ��
� � �5J� : � ��"��
� 4 ��� � � !�� "� �!���� �4 �7�� � �� ��� � @ � ���� � � ;� [� X� ��6�� �
� ��� � �

� �� '0. � �%�
��� 
� �� 
� � � 5J� : � �%�
� � � �� I� ���� � � ��Q��� � @ � "%�!��� � � ��� � � ;��� �� ;� �[� X�� � "5� �5��� �
��S��>� � �4 �7 �� � ;� ��� � @ � Stock-in transit� � ��"�� � ��� 5�� � ��� � ��� �� � �� � ��� � � � ��� ��
) � �Y� 4 ��� � � ���� � � ;� �[� X�� � "5� �5��� @ � ��S��>� � �4 �7 �� � ����S� �� � �� � � ��� �� � ��� � � �%�
� �
;"��� � ;� �=� �� ��� � @ � � ��� � � ;� �[�X�� � "5� � 5��� � 6C�N �"� �lT �H I�;���� � @ � ����S� �� � �� 
� ;� ����
� ��� � �

'0b� ���
� K� � �� ��� � �%�
�� "�� �"�� � � 8���4 �� � � L ��"� ;"��"� � � ��� !� �� >m��� � ��� I�� � ���� � � ���� K�� � �
�  �65�� � /� !��� � � �� ��� ��Q5���� � ���� � � ;� �[�X� ;� xP?����# � �� ��� ��h� � ��� >�� � � ��� � � ;� �[� X�� ;�� ��
� �� !� ���H k� � � ���� 8�� � �� �� ���� � ��� � �%�
� ���
� ��
� � �5J� �: �� ) � "�� N �"� � ;�� ��� ) �!� � ��!�
L ��� "� ��� � � ��� � 5�� � ��� � � ���� � � ) � �Y�� ���� � ;� ��� � ;� [�X@ � � ��� �5�� � ����%�
��"�� �"�� �
;���� � � ��� 6��� � 	 � � ���ro� �� � ��� ) � �>� � � ��� �>�� � �
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� �� �
�
�
'0$&� � ��� K�� � � � �65��� �� � � 	 � ����� ��E� 
� ���>�� � ;"3��� �� � ��!� 	 � �� ��� � �� � �?�� ��?� ����� �� @ �

� �� Q�� �� � � 8��� � ) � �� 8� � 	 � 	 ��w # ��	 ��w # ��/�� ��� � ) �� R� �� 
�� "� � � (;"P� "�4 �7� �
��Q5���� � !� � ��"�� *� �� : �� � ��� � >� �� � ) � �Y�4 ��� � ��P� C� �6 V � ;6� �� � �;� �[� X� � Dyz� ;"P� �"�
��� !� �� �� 3� ;�� �� ;��� ;���� � �;� �[� X� � =5�� ��� � � ������
�� � �� !� �!� "� �� ��T �� d� �� � >�� ��

� �� '0$$��� ���� �� ;: �W� @ ���� �[3� ) � 6��
� � � !� ;� ��� � � ��� � >�� � 	 � � � 8��
�� ���>� �� � G� "� ��� �
�"� �� "�� � �  ��� �� ��� !� �!� ��: �� � � ��� >�� �� ���>� ;"P� �"� �� � �� � ) U �� �� ;� ��� L � ��"� G �
"��� �� ���>� ��� ) �� ��V � �  ��� �� ��� � ;���� � � ��>��� � ��� � >�� � � �� � Q��� �� ( ��  ��� ��� �*�
� �� !� �!� ;���� � � ���� >���;�� ��q�� 5� ���
� K� � �%�
�� �yqo� ���� 5���� C�� �� �>�� � �

� � '0$,� � 
<5� ��: �� � � �� ) �!�� ��� � �� �� � ;� ��� "� � � � �� ��=� +� ��	 ��w �� "� � � ���!�� "��� >m��� � �@ ��� �
) ��{ �� C�� �� � ��� ro� ;�� �� � � � �� 4 ��� �� @ ��� ��[3� ) � ��� � � ��� 	 �Y� � "� � � ��yq�7 �� A �B ��!�
� ��� >��� ��� 6��� � �

� � '0$G� � ��� >�� "�Q!"� 6�a /� C��d� � ��� ;� �� � 	 � /� � �!� ;6P�V � � �"���� � %�� 5� �  ����� 	 �/� �� �� � ( �O ��� �
� �C*� � �� �>�� � ��� 6��� � ��� � ;� � � "�W� �� �� =�: �W� � �� ��� �>�� � f��C5� ) C� �� � 
<5"� � � � �� ) �!�
;� ��� � ���� � N "�� � �� � 
� � "���� � ��� !��!� ��yq�7 �� A �B �� !� � �� �  �+N "� � ��� � 	 T ��� �
">�� �� ��� �� �� ) � �"���� ���� �: � �O ��� " � 
� � ��� >��� ��� 6��� � �

� �� '0$'�>!�v �� � �!�� �������� ��!� L � �� "� �� �: � � � �� !� ��!�� "� � � @ � "��� �� �� �� �� ��� � �: � � ��6��!�
;: �W� 	 | a � ��5# ;4 ��� # 3X�� � �w �� ��� � ��� ��� >�� ) ����Q� ��� � ��� � �

� �� '0$-�� �� !� ) �Q� S���� � %� 5� ) � "�� � ?�T �� �w 	 ��w a $� "����� �� � �� � 
36 V � � ��!��!� �� ��� � � ������ 6��� �
��� 	 � � � ��� �3� 6���� ;��� � � � "5� � 5�� @ � �i� ����# � ��� ���Q�� ;6PC� f�: �� � �
� � K� � "��� �� �� r=� �
�� � �� �>�;� �} �/���� !� ��!� � �" ��� � ��� �� �� ��� 3� ;� ��� � � � ���>�� � �

� �� '0$2�� ��� >�6����� 6C�6C� � �5J� : � � �K5� � ��� !���� � ) C��� �d�V � �W� ��Q5��� � � Q��� : "� �� ) � 6��
�
� �� !� �!� ;� �} �/� ���� � >�� � 	 � � ;� ��� ) �� 8��� /� � ���>�6���� � � >�: "� ��� ) �Q� � ;� �} �/� �����
6��� � ��� � �T � � � �C� � ��� >���� ;: �W� 6��� �>���� Q��� : "� �� 6�/� C�� d� � � ��� ��� � �5J� � ��Q5� ��� �
� ��"�� � ) �� : �� ) �� ��V � ;� �} �/� ;���� 6��� � ��� � � �� � � ������� � ��� ��� 	 �� � !� !�� � �� 	 � ��5�
���C�� � ��� � � ���� �� � �

� �� '0$c�;� ��� ��
� � ��� >���� � �� �� ��� � ��� ��
# ) � Q���� �� 
# � f��7 ����� � � ��� ~����� ( �� ) ���3��� @ �
�� ) �/w �� rA �3��*� "�Q!�"@ � � �� � >�� � ���� � �6��� C�� �� � � 	 � �� � � � ��� ~���� � � �� �� � �
� ��� A ��"[3� ) �/�� � ,&&2� ) � 6��
� �� � �W� ) � ��>��� A R�� �>� � � ��� � >�� � @ � � ��B � ��Q5��� � � �� �
���� � >��� � � �>+;��� �� @ � �[� ��� ��>��� � �� �� ��� ;: �W � �� � ��
� � ��� ~��� �� 	 ���� 	 � � �������� �
;� a ��� ��
� � ��� ~��� ������� � � C�� �� � �

���'0$.����>� �� E�
� ���>� �����>�� � � �� � �[3/���� � �� ��� ) C� � � ) �!� ;� ��� � ��� � � �� �� �� =� � �� �� 8�� �� �
) �Q�S�� �� ) � "�� � ���� � F � 	 � /� � � �� �� �i� �� ���� �� � ��B � � ��!��!� 	� /� ;� �� 
� � ) � � �
� � �� �� �i� �� ��� _���� 	 �/� � ��5� � ��� >�� � ������ 6��� �� ) C5�R� ;� [� X
�� �i� �� ��� �� � ��� �� 5�
�� 4 ��
�� � �� ) 4 !H � �
�� � ��4 ��
�� �i� �� ��� �� � ��� �� 5� �� [� X
�� � �� ) 4 !H � �
� � 	�� ) 4 !H� �
��
�i� ������� � �� �� � 5� ;� [�X
��� �� �� 4 ��
�� �i� ����� _���� � �� !� �!�� ��� >�� � ������ 6�� � � �
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� �� -0&� �1�!��2��34����"��1�5� "���������6���78�����������
�
� �� -0$� ���>���� T � L� �"� >�� � ��� !��!� � ��� >���� ;: �W� � �C�"� � 8��
�� 	 � �� �� � @ � � ;�� ��� ���>� ��

�� �� ���� � ��� A _J7� � ��"�� � ��4 ����� ) �!� ;�� ��� � ��� >�� � ��� � >�� \� ) � +� �� ��4 ����� ) �� ��V �
� ��"�� � ) �!� ��4 ���� � 8���H I�� � ��� �>�� � �

�
-0,� �����>
� �� 4 ����� � �J>
� � � ��!��!� ��� �� � 5
� � ���>�� ) C5� R� A 7�� ;C�� � ��: �� @ �� �: � a�%� 5�

) U �� � � ���>�� �
�� � ��Q�� � 4 ��� � ) � ��� 
�� >�� � � ) � �Y� 4 ��� � ) �!��!� ) U �� � � ��J>
� �
� �� !� �!� ��� � � � 5
� ) �H I+�� � �# ) �H I+�� 4 ��� � ��� >�� � ��� � >�� � � ��� � ;: �W� � !�� "� �!�� "�Q!"�
� !�� � �>�� � �

�
� �� -0G� ���>� ;"P� �"� � XE� � � �� !��!� � 8���H I���� � �� ��� ��� � ��� >�� "�Q!"� @ � �E3� � �� Q�� �� �� ���� � �� �

�T �� � ;�� � @ � ;�P� �C� ( � �<�� �T 
# ���� �T 
� <�3# 	 �	��w �� "�Q!�"*� 6 �� R4 ��� � �� ��� � �!�� 8� �
�J>
� � >�� � � ���� � � �� � ) �!� ;� [�X� >�� � �T �� �C� <�3#<�3� �� �n� 	 � 	 ��w �� � ���!� �!� � �� �>��
� ��� ;�P� �C� ) �H I+�� 4 ��� � � ���� �� ;: �W� �� � 5� ��� ��� C� ) ��C5� � ���r=� ��� 5�� � �� � � ��� >�� � ��B �
���� � >�� � �

�
� �� -0'� ) 4 !HI�
� � ���>� ;"P� �"� �� �>� �� "��O � � ;�� � @ ����� � �@ ��� ��� ;��� � � �� ;O �
� � � ��� ���� �"�!� �

C�� �� �� 8��� �� d� �� ��� � f�� C5� �� �g 4 ��� � �T �# @ � ;�P� ��C� � ��� >���� �!�� 8�� � ��� 6��� � � 	 �: �W@ �
� !���� ;6P�V �� �� �� ��r�=� � >�� � �

�
� �� -0-� ���>� ;"P� �"�� " � !� �"��� ) �H I+�� 4 ��� � ��� >�� �� �<n� # ��� ��f� � >@ ���� ) ��� �� C�� �� � ) C� ��

��� �>�� � d� ���� ���� !�>�� � ��� >�� � "� >�� � ) HI� 5�5
� �� 
�� "� �� �� ��!� ���>� �� /� � �� � ������
) ��?� 	 "�� ��� � � � 5
� � 8��� � ) � �� 8� � ) �Q� � Q��� : "� ���q�n� 	 � 	 ��w # ��	 ��w ��� ��"��� 4 ��� �
� �� !� �!�� ��� >�� @ � ��: � � � ��� 6��� � �

�
�
� �� 20&� ��������"�9���9:	�����������"�������������������������
� �� 20$� �� ��� � >�� � ��>���6�� �� � ��� ��>� � ��� !� �!� �s���"� @ � "� �� � [� � �� ��� ��� ��q�� 5� �d�V ��

� �Q!� �Q� � �� � �� C�� �� � � �h�� !� ���>� �� � ���� �� � ��� !� ) �Q� S�� � � 5J� � ) �  � �� # � ��"�� � �� Q5���� �
>�� � �

� �� 20,� ��� ��� � � � !�� � !�� "� � 65�� �� ��� ��� � �: !� ��� �� �"� �>
� ��>��� ��� � ���� ��!� �s���"� ��/�� ��� �
) �� ��Q� ��� �� �� � >�� � 	 � � ��� 5�u�� (maximum)� � !�>��� ���9 � � � ��� � >�� � � ���� =� +� �s���"�
��/�� ��� "� � � 	 "�� � 65�� �� ( Q�� �� : "� ��� 2&� � 	� � A �Q�5� ��*� ��� �� � >�� � 6��� � � 8�� �4 ����
� �� ��� � �65N "� �!�>� �>� ��� � ���� 8�� � �J�o� ��� >�� �

� �� 20G� �s���"� @ � "� �� � [���� � ��!��!� � �� ���� ��>��� �3� �J�o� ;��Q� �g � ��"n�Y� � �] �� � ) � � �f�� � ��� �
� >�� � +�

( � * ) �� �� ) � ��� � ) ���� � �� �� �� � �!�� 8�� ��>�\�
( �* ��/�� �� ;�3
� � !� >����� ;: �W� �O ma ) �A 3� 3��"5�� �4 �7 � � � ) ��� � ��>�� �� � � �/��� � 3��"5� �

�4 �7 �� � ) ��� � ��>����� A ��� ) ����Q� ��\�
( �* ;w "����� � ��>����� � �: !� � �������� � �Q� � �� ���� � ;w "������ >
 �� � �>���� � � ��� �� ) �!�

��>��� � �� ��� � ��� �
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� �� 20'� ;w �� ��� "���� ) �5�� 	 � � ;w "����� 	 T ������ ��!� �� �� �� >��� ) ��� � � �� !� �!� �>
���>���

� �� ����� � ������
�� � !�� 8�� ��E�
� �4 �7�� � ��q�n� � ��� � >��� 	 � � �� ���� �%�
� � %�5� � 
5� "����
� �� ��� � � �� ��h� � ��� >�� � ��>��� ) ��"� ��� ) H I� +� G � ���� �%�� 5� ���
� � ��� � >�� � �

� �� 20-� ;��3�� � ��>��� � XE� � � �� �� ��� � f��C5� � � � ��E� 
� ���>� �� ;"3������ ��!� � !�� N "
� � !�� 8�� �>�� �� �
">�� �� ��� �� �� ) � �"�� �N �"� 	 � ��Q� � "�Q!"� C�� �� � �� M@ � �T � � � �C� �� ��� � �%�
� �J>
� � >�� �
� ���� �

� �� 202� �s���"� � [� �� @ � �s���"� �� /�� ��� � � ���A 3���/�w � ;� z�� � $&&� � @ ���� "�� �"�� � � �� ��# ��>��
� ���� � �� Q�� C�� ��� �� # 	� � (Bill of Lading)� � ��"��� �� � ��� �� 5� 	 O �w ) ��� (Final 
Discharge Report*� ���"�� �� � �lT �H I� � ��"��� �� !� � ���� ��!� ��� �� �� 8� # ;� ���� ���C�
��q��� � � !� �d�V � �W� �� 5� ��� ��� A �� !��� ���� � >�� � �

� �� 20c� � ��� >�� �!�� � fg � "� � 65���� ��� ��� � �: !� � ��!��!� ��� ��� � ��: �� @ � � ��� >�� � �� Q� �
�� �� ���� %� 5� � �" � X� [�� � 	 � � ��/�� ��� � "�v � 	 ����� ��Q5��� � � ��� � >�� � � "� � � � [��� � � ���C�
�  � ��� @ � � ����� � �� 4 ��� 	 � � � J>7 �� O ��� �  ��>� � Xw �� �� ;�� ��"%>� �6 V � >�� \� ��H I�>��� ��/� � ��
��Q��� 4 ��� � � ��� �>
� �� 4 ����� � �!� � !�� � � >�� � 	� � �s���"� � [� �� � ��� ��� �t � @ � ) �D�t �
��/�� ��� � "�v � 	 ���������� ����� ���� �� � �� 4 ��!�>�� � ��

� �� 20. � ) �� � � ��� �6C���h�� �s���"� � [��� � ��� ��� 	 � � ���>� ��� ) ��� ��� � �s���"� @ � ���� 3� �� 4 �� ��� ;4 �V ��
	 � �� ��� �� �4 �n� 	� 	 ��w � @ � ��	 ��w �;� �;����� �>�� � �

� �� 20b� ��Q��� � +� ���� �>
� ) U �� � ��J>
� � ��� !��!� ) �!�!� ) U �� � � ��� >�� � ��: � � @ � �� � �� � � ���
>�� � ;�� � ���� � �� �� �� >�� � �s���"� @ � � � ���� ) �"� ��
� K� # �J>
� � � ��!��!� ��Q� �� �: �W� 	 � /�
�"�� � 9 �R� ) U �� �� ��� >��� ��>��� � ���� >�� � �

�
���;)%� �<��"���=��������
�
� �� c0$� 	 � � ;� [�X� >�� � ) �!� ;� �[� X� �� ���� � �� !� 6 �V ��� � � ��� � @ � �"���� � %�� 5� � �+ �O ����� ) ���/�

�O ��� � � �C��� ���� � �� �!���" 4 �"[3� � ��H�̂ ��"n�� ���� � ��� >�� ��� � � �5
� �>���� � �� �� ���� >�� +�
�

( � *� ���>� ;"P� �"� ��J>
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( �*� ���>� �"P� �"� L ���"�� Q�� � � : "� ��� ) �� ��V � � ��!��!� ��� � � �5
� � �� ;�� ��� ) � � : ��K� �
) �Q� � Q�� �: "� ���� �n� L � ��"# ��	 ��w �� � � ��� >�� � ��� ��"��� 4 ��� � ��: � � 	 � �
���>� ;��=� � ������ �� �  �� ��� 	 � /� L� ��"� ;� ��� \�

( �*� 	 � /� ;�� ��� ;� ��� ;� �[�X� ���>� �� ) �� : �� ) �� ��V � � ��� �� � �� !� �!� "� �� C�� �� � � ��
��yq�7 �� � ��!� ;�� �� � ) 4 !H I��� @ �����[3� ) � 6��
� ;6� ;� ��� ;� �[� X� � ���>�\�

( <* ;� � � �C� ;� ��� L � ��"� � ��S� "�� �"�� � � �� � 5
�� � ;6� � � � � L� ��"� ;�� � �/�� ) ��?� � �� H�̂
��6� �# ��/�w � ;�/� � 	 �Y� �L� �� "� �� ��� � �

�
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��>���,1��
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� ��"�� � � �� !��!� �  t 
4 l�� >�u?�� �6� ���  � � ��� Stock-in godowns� �>�� � 4  V � � ��� >�� �
) � �Y� � ���  �� ��� Stock-in transit� �>���4  V � ��� >@ ���� ) � f�4 ��� � � �� A �hd� � >���?� � � ��!�
) �Q�S�� >�� � � C� ��� �� �>��� � ��� 5�� @ � � �� �5� � 3X��� �	Cargo tracking)� � !�� 8�� A �h��� � � ��� �
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� � �������� � �Q��� � ��� ��� � �
�� "�� �� �

� ��� �� 5# �!� !�� <�3��� � �R: �� �4 ��� � ;�� �� � ��!� ���Hk� �� � ) �U �� � � � �� !� ���H 	 � �� � � 	 ��
) �U �� � � ��� !� ���H k� �� � ) �Q� S��� � ) � �>� � � ��� � f� � f� ;�� ��# ��4 ����� ) 4 !H I��� �� �� =� �� ����
�%�
� � �� ��� � ���� � ���� +�

�
� � a� � ���� K�� � � � �65��� 6C�� ��!�� �� ��� � ��
�4 �� �� � < �� 5} T �/� !��� \� �
� � a� � �� E�
� ���>���;"3����\�
� � a� � �i� �� ����� � � "5�� ��� � � ���� >�� Q"5<3� �>�� ��� /�!��� \�
� � a� � ;� [�X
�4 ��� � ��� �̂ � K�� �� ���� �%�
�� ) �@ � ��� "�� �"� � �� ���S�� ) ��9 �� �\�
� � a� � ��� ��� ��5J� � ����� K� � ���� =� � "5�%�
�� � �� I� ���\�
� � a� � 	 � /� ���C� 	 � ��Q� � ��>��� � �� ��\�

a� � � [� �� ��5J� : �� � 5J� � ��Q5���� �� ��"�� � � ��!� �!� ��>��� >��� � �� ��� ��� >@ ��\�
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�
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">�� �� ��� � � Least Cost Mode of Transport, Least Cost Route, Least Cost 
Combination, Cross Movement, Reversible� �H I� !� �� � �� �O ��� � � �C� �� ��� �
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� � ��� � � ���� �� �

�
�
�

( � ;"�+� ��>�E�� >� � *�
6 �e����� � (� ��!*�

�
�
�
�
�
�
�
�
�



��
 

�
�
�

�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

����������3�������
���������������� ��
�!����� �"����#�$%%&�
�



�
 

�
�
�
�
�
�


